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Termo de Referéncia para concessdo de uso de area para exploracdo comercial e operacdo da
atividade de armazenagem e movimentacdo de cargas internacionais e nacionais no Aeroporto
Internacional de Manaus / Eduardo Gomes.

1. INTRODUCAO

O Complexo Logistico de Cargas do Aeroporto Internacional de Manaus/Eduardo Gomes,
(TECA Manaus) esta inserido no coracdo da Amazonia, na capital do estado do Amazonas, onde
desempenha um papel fundamental na cadeia logistica da regido, atuando como uma das principais
portas de entrada de insumos para o abastecimento das empresas que atuam no Polo Industrial de
Manaus - PIM, e Comércio.

A economia do estado, o qual possui a maior area territorial dentre os estados brasileiros, tem
como seu carro-chefe a Zona Franca de Manaus (ZFM), modelo de desenvolvimento econémico
implantado pelo governo brasileiro que viabiliza uma base econdmica na Amazonia Ocidental para
promover a integracdo nacional dessa regido, garantindo a soberania nacional sobre suas fronteiras,
seguida do Complexo Petroquimico de Urucu-Coari, de extracdo vegetal e mineral e, do ecoturismo
na floresta amazonica. O Amazonas esta os maiores estados no PIB nacional, e Manaus lista entre as
dez maiores capitais.

Com 49.000m2 de areas operacionais de movimentacao de carga, 0 Complexo Logistico de
Carga do Aeroporto Internacional de Manaus/Eduardo Gomes (TECA Manaus) € composto de 03
(trés) terminais de cargas, o Terminal de Logistica 1, inaugurado em 1976 (carga nacional e
internacdo), o Terminal de Logistica 2, em 1980 (exportacdo e importacdo/transito) e o Terminal de
Logistica 3 em 2004 (importacdo). Junto a essa infraestrutura, 0 Complexo ainda € composto de 02
(dois) prédios administrativos com salas comerciais e operacionais, totalizando aproximadamente
49.382,53 m® Sua capacidade operativa ¢ de 960 mil toneladas/ano, composta por modernos
sistemas automatizados de tecnologia de ponta, para movimentacdo e armazenagem de cargas
importadas, possuindo o Unico transelevador de pallets aeronduticos da América do Sul, segundo
dados de janeiro/2017 obtidos junto ao fornecedor, armazéns especiais para cargas perigosas,
frigorificadas e de alto valor agregado, controladas por um sistema informatizado de gerenciamento
de armazéns (WMS), denominado TECAplus.

A atratividade do negdcio esta relacionada as caracteristicas geograficas da Zona Franca de
Manaus — ZFM, dos bens nela produzidos. O estado, que esta localizado na maior floresta tropical do
mundo com 98% de sua area preservada, alia seu potencial ecoldgico a uma politica de negécios
embasada na sustentabilidade, ndo possui rodovias com infraestrutura suficiente para escoamento de
bens, tornando-o dependente dos meios de transporte fluvial/maritimo e aéreo. A caracteristica do
bem produzido, também indica que 1/3 dos insumos importados sdo movimentados e/ou
armazenados, até sua devida liberacdo pelos Orgdos de controle aduaneiro, no TECA Manaus.
Segundo os indicadores de 2015 do PIM, 49% desses insumos correspondem & producdo de
eletroeletrdnicos e bens de informatica. “Dados da Federagao das Industrias do Estado do Amazonas
(FIEAM), apontam o modal aéreo como responsavel pela movimentacdo de aproximadamente 35% a
40% das cargas fabricadas e/ou montados no Polo Industrial de Manaus - PIM, que torna o grupo de
eletronicos, o representante da maior demanda de movimentacao.

1. RESPONSAVEL PELA ELABORACAO RESPONSAVEL PELA VALIDACAO RESPONSAVEL PELA APROVACAO
FABIO ANDRE DE OLIVEIRA MALVEIRA RODRIGO OTAVIO J. DE MEDEIROS EDSON ANTUNES NOGUEIRA
EGLC-1 - MAT. 11.860-38 SLDP — MAT. 95.605-85 DCSL - MAT. 94.999-43




Diretoria Comercial e de Logistica de Cargas — DC
Superintendéncia de Desenvolvimento de Negdcios em Solugdes Logisticas— DCSL
Superintendéncia de Negdcios em Areas Externas e Servigos Aéreos - DCES

A mobilidade geogréafica das industrias do PIM esta definindo um novo ritmo ao
processamento de cargas movimentadas no TECA Manaus. Estas circundam o sitio aeroportuario
em instalacdes proprias ou ocupando “condominios logisticos”, exigindo maior eficiéncia aos
processos de desembaraco e liberacdo. Essa tendéncia sinaliza a expansdo de novos negocios, como

bE 1Y 2 e

“aeroporto industria”, “cross docking”, “warehouse duty free”, entre outros.

Soma-se as potencialidades de novos negécios, o volume de cargas que € hoje absorvido do
modal aéreo pela oferta de custos e servicos na zona secundaria e no maritimo (entrada) e, no
processo de cabotagem (saida), dando um vislumbre extremamente positivo a gestao.

2. FUNDAMENTACAO LEGAL
2.1. O presente Termo de Referéncia segue e tem por referéncia os seguintes dispositivos:

a) Lei N° 5.862, 12 de dezembro de 1972 - Autoriza o Poder Executivo a constituir a
empresa publica denominada Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuéria -
INFRAERO, e da outras providéncias.

b) Lei Complementar N° 123, de 14 de dezembro de 2006 - Institui o Estatuto Nacional
da Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte. Altera dispositivos das Leis N°
8.212 e 8.213, ambas de 24 de julho de 1991, da Consolidacdo das Leis do Trabalho -
CLT, aprovada pelo Decreto-Lei N° 5.452, de 10 de maio de 1943, da Lei no 10.189,
de 14 de fevereiro de 2001, da Lei Complementar no 63, de 11 de janeiro de 1990, e
revoga as Leis N°9.317, de 5 de dezembro de 1996, e 9.841, de 5 de outubro de 1999.

c) Lei N° 13.303/2016, de 30 de junho de 2016: Dispde sobre o estatuto juridico da
empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas subsidiarias, no ambito da
Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

d) Lei N° 7.565, de 19 de dezembro de 1986: DispbGe sobre o Direito Aerondutico é
regulado pelos Tratados, Convencles e Atos Internacionais de que o Brasil seja parte,
por este Cddigo e pela legislagdo complementar.

e) Decreto Lei N° 7.168, de 5 de maio de 2010 e dispde sobre o Programa Nacional de
Seguranca da Aviacdo Civil Contra Atos de Interferéncia llicita (PNAVSEC).

f) Decreto N° 6.204, de 05 de setembro de 2007 - Regulamenta o tratamento favorecido,
diferenciado e simplificado para as microempresas e empresas de pequeno porte nas
contratacdes publicas de bens, servicos e obras, no ambito da administracdo publica
federal.

g) Resolugdo da ANAC N° 302, de 05 de fevereiro de 2014 - Estabelece critérios e
procedimentos para a alocacéo e remuneracgao de areas aeroportuérias.

h) Resolucdo ANAC N° 129, de 08 de dezembro de 2009, que Aprova o Regulamento
Brasileiro da Aviacdo Civil n° 175 e a Instrugdo Suplementar n°® 175-001 (e suas
atualizagdes), e trata do manuseio e transporte de artigos perigosos.
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1) Resolucdo da ANAC N° 116, de 20 de outubro de 2009 - DispGe sobre 0s servigos
auxiliares ao transporte aéreo.

J) Norma de Licitagdes e Contratos da INFRAERO — NI - 6.01/F (LCT), de 16/05/2016.

k) Norma de Utilizagdo de Areas Edificadas ou N&o Edificadas da INFRAERO — NI -
13.03/E (COM), de 27/01/2011.

I) Regulamento de Licitacdes e Contratos da Infraero - RLCI, editado nos termos do art.
40 da Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016, define e disciplina as licitagdes e
contratacbes de obras, servicos, inclusive os de publicidade institucional, compras,
locacBes, concessGes de uso de areas, instalagcbes e equipamentos aeroportuarios,
permissdes e alienacbes de bens e outros atos de interesse da Empresa Brasileira de
Infraestrutura Aeroportuéria - Infraero e de suas subsidiarias e controladas.

m)Portaria N° 957/GC3 de 09 de julho de 2015 - Dispde sobre as restricbes aos objetos
projetados no espaco aéreo que possam afetar adversamente a seguranca ou a regularidade
das operacdes aéreas, e da outras providéncias.

n) Regulamento Brasileiro da Aviacdo Civil — RBAC N° 154 EMD 1 - estabelece as
regras a serem adotadas no projeto de aerédromos publicos.

0) Regulamento Brasileiro da Aviagdo Civil - RBAC N° 153 EO1, que trata da seguranca
operacional em aerodromos, quando ocorrerem alteracdes nas caracteristicas fisicas e
funcionais.

p) Regulamento Brasileiro da Aviacdo Civil — RBAC N° 107 regulamenta a Seguranca
da Aviacao Civil Contra Atos de Interferéncia llicita — AVSEC para operadores de
aerodromos associada a IS 107 001/ IS 107 001B/ ANEXO 17 OACI/ DOC 8973
OACI.

q) Portaria N° 629/GMS5 de 02 de maio de 1984 - Aprova e Efetiva Planos Especificos de
Zoneamento de Ruido e da outras providéncias.

r) Portaria N° 1.141/GM-5 de 08 de dezembro de 1987 - Aprova a edicdo da Instrucéo
que estabelece o Processo para analise de Planos Diretores Aeroportuarios, de
Projetos de Construcdo ou Modificacdo de Aerédromos e de Objetos Projetados no
Espago Aéreo, no &mbito do Comando da Aeronautica (COMAER).

s) Resolucdo N° 279 de 10 de julho de 2013 - Estabelece critérios regulatérios quanto a
implantagdo, operagdo e manutengdo do Servico de Prevengdo, Salvamento e
Combate a Incéndio em Aerdédromos Civis (SESCINC).

t) Resolucdo ANAC N° 158, de 13 de julho de 2010 - Dispde sobre a autorizagdo prévia
para a construcdo de aerodromos e seu cadastramento junto 8 ANAC.
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u) Portaria ANAC N° 1227/SIA, de 30 de julho de 2010 - Aprova a relacdo de
documentos, 0s modelos e os prazos de analise dos processos autuados com base na
Resolucdo n° 158, de 13 de julho de 2010.

v) Portaria ANAC N° 3104/SIA, de 27 de novembro de 2013 - Altera a Portaria ANAC
n°1227/SIA, de 30 de julho de 2010.

w) Portaria N° 576/GC5, de 31 de agosto de 2012 e Instrugdo do Comando da
Aeronautica — ICA 11- 3 - Aprova a edicdo da Instrucdo que estabelece o Processo
para analise de Planos Diretores Aeroportuarios, de Projetos de Construgdo ou
Modificacdo de Aerdédromos e de Objetos Projetados no Espaco Aéreo, no ambito do
Comando da Aeronautica (COMAER).

x) Portaria N° 219/GC-5 de 27/03/2001 — Aprova critérios e fixa valores para a aplicacao
e a cobranca das Tarifas Aeroportuarias de Armazenagem e de Capatazia, sobre
cargas importadas e a serem exportadas ou em situacfes especiais e da outras
providéncias.

y) ABNT NBR 9050, de 11 de outubro de 2015 - estabelece critérios e parametros
técnicos aplicaveis a projeto, construcdo, instalacdo e adaptacdo de edificacdes,
mobiliario, espacos e equipamentos urbanos as condi¢des de acessibilidade.

z) Resolugdo ANAC N° 196/SRE/2017, de 17 de janeiro de 2017 - Reajusta os tetos das
tarifas aeroportuarias de embarque, conexdo, pouso e permanéncia, domésticos e
internacionais, e de armazenagem e capatazia da carga importada ou a ser exportada,
conforme disposto pela Resolugéo n° 350, de 19 de dezembro de 2014.

aa) NI —2.05/A(GDI), de 02/01/2002, — Controle, guarda e eliminacéo de documentos.

bb) NI — 19.06/D(LOG), de 23/01/2015 - Critérios e procedimentos para o trato de carga
internada no terminal de logistica de carga do Aeroporto Internacional de Manaus-
Eduardo Gomes.

cc) NI — 19.08/D(LOG), de 23/01/2015 - fixa pregos minimos e estabelece critérios de
cobranca para utilizacdo de servigos, equipamentos e facilidades nos terminais de
logistica de carga.

dd) NI — 19.11/D(LOG), de 23/01/2015 - Critéerios e procedimentos para o trato de carga
nacional no terminal de logistica de carga do Aeroporto Internacional de Manaus-
Eduardo Gomes.

ee) Decreto N° 6759 de 05/02/2009 — Regulamenta a administragdo das atividades
aduaneiras, e a fiscalizagdo, o controle e a tributacdo das operacGes de comércio
exterior.

ff) Portaria RFB N° 3518, de 30 de setembro de 2011 - Estabelece requisitos e
procedimentos para o alfandegamento de locais e recintos e da outras providéncias.
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gg) Portaria RFB N° 113, de 31 de janeiro de 2013 Altera a Portaria RFB n° 3.518, de 30 de
setembro de 2011, que estabelece requisitos e procedimentos para o alfandegamento de
locais e recintos e da outras providéncias.

hh) Instrucdo Normativa SRF N° 241, de 06 de novembro de 2002 que dispde sobre o
regime especial de entreposto aduaneiro na importacéo e na exportacao.

i) Instrucdo Normativa SRF N° 242, DE 06 de novembro de 2002, Dispde sobre o
controle de internacdo de mercadorias da Zona Franca de Manaus para o restante do
territorio nacional.

jj) Portaria ALF/AEG N° 68, de 24 de setembro de 2013, que define procedimentos
complementares relativos a remessa de mercadorias ou bens da Zona Franca de Manaus
para o restante do territério nacional (internacdo) pelo Aeroporto Internacional de
Manaus — Eduardo Gomes.

kk) Instrucdo Normativa SRF N° 69, de 16 de junho de 1999, que dispbe sobre o despacho
aduaneiro de mercadorias consideradas abandonadas por decurso de prazo em recinto
alfandegado e sujeitas a pena de perdimento.

II) Instrucdo Normativa SRF N° 102, de 20 de dezembro de 1994, que disciplina 0s
procedimentos de controle aduaneiro de carga aérea procedente do exterior e de carga
em transito pelo territorio aduaneiro.

mm) Instrucdo Normativa SRF N° 680, de 02 de outubro de 2006, Disciplina o despacho
aduaneiro de importagao.

nn) Decreto N° 28.841 de 22/07/2009 (Estado do Amazonas), REGULAMENTA o Sistema
Publico de Escrituracdo Digital - SPED, institui a Capa de Lote Eletrdnica - CL-¢, e da
outras providéncias.

00) Resolucdo N° 0014/2012-GSEFAZ e Resolucdo N° 0018 /2012-GSEFAZ, sobre o0s
procedimentos necessarios ao credenciamento obrigatdrio de usuérios do Conhecimento
de Transporte Eletrénico — CT-e, e da outras providéncias.

pp) Instrucdo Normativa Mapa n° 32/201 que estabelece procedimentos de fiscalizagdo e
certificacdo fitossanitaria de embalagens, suportes ou pecas de madeira, em bruto, que
serdo utilizadas como material para confec¢do de embalagens e suportes, destinados ao
acondicionamento de mercadorias importadas ou a exportar.

qq) Resolucdo da Anvisa — RDC N° 346, de 16 de dezembro de 2002.

rr) Resolugdo da Anvisa —RDC N° 2, de 8 de janeiro de 2003

ss) Resolucéo da Anvisa— RDC N° 56, de agosto de 2008.

tt) Resolucéo da Anvisa— RDC N° 345, de 16 dezembro de 2002 (Anexo ).

RESPONSAVEL PELA ELABORACAO RESPONSAVEL PELA VALIDACAO RESPONSAVEL PELA APROVACAO
FABIO ANDRE DE OLIVEIRA MALVEIRA RODRIGO OTAVIO J. DE MEDEIROS EDSON ANTUNES NOGUEIRA
EGLC-1 - MAT. 11.860-38 SLDP — MAT. 95.605-85 DCSL - MAT. 94.999-43



http://bvsms.saude.gov.br/bvs/saudelegis/anvisa/2002/anexos/anexos_res0346_16_12_2002.pdf

Diretoria Comercial e de Logistica de Cargas — DC
Superintendéncia de Desenvolvimento de Negdcios em Solugdes Logisticas— DCSL
Superintendéncia de Negdcios em Areas Externas e Servigos Aéreos - DCES

uu) Lei N° 6938, de 1981 - Dispde sobre a Politica Nacional do Meio Ambiente, seus fins e
mecanismos de formulacdo e aplicacdo, e da outras providéncias.

vv) Lei N° 12,305, de agosto de 2010, que institui a Politica Nacional de Residuos Solidos;
altera a Lei no 9.605, de 12 de fevereiro de 1998; e da outras providéncias.

ww) Lei N°9.605, de 1998 — Lei de crimes ambientais — Dispde sobre as sanc¢des penais e
administrativas derivadas de condutas e atividades lesivas ao meio ambiente, e d&
outras providéncias.

xX) Resolucdo N° 237, de 19 de dezembro de 1997 (Anexo 1), que trata do licenciamento
ambiental.

yy) Resolugdo CONAMA N° 001 de 08 de margo de 1990, dispbe sobre critérios de
padroes de emissdo de ruidos decorrentes de quaisquer atividades industriais,
comerciais, sociais ou recreativas, inclusive as de propaganda politica.

DEFINICOES, SIGLAS E CONCEITOS

e ABNT: Associacdo Brasileira de Normas Técnicas.
e AISO: Anélise de Impacto sobre a Seguranca Operacional.

e Alfandegamento: pela definicdo dada pelo Artigo 2° da portaria RFB 3518 de 30/09/2011,
entende-se por alfandegamento a autorizacdo, por parte da Secretaria da Receita Federal do
Brasil (RFB), para estacionamento ou transito de veiculos procedentes do exterior ou a ele
destinados, embarque, desembarque ou transito de viajantes procedentes do exterior ou a ele
destinados, movimentacdo, armazenagem e submissdo a despacho aduaneiro de mercadorias
procedentes do exterior, ou a ele destinadas, inclusive sob regime aduaneiro especial, bens de
viajantes procedentes do exterior, ou a ele destinados e remessas postais internacionais, nos
locais e recintos onde tais atividades ocorram sob controle aduaneiro.

e ANAC: Agéncia Nacional de Aviacao Civil.
e APAC: Agente de Protecdo da Aviacdo Civil.
e ARS: Area Restrita de Seguranca.

e ART - Anotacdo de Responsabilidade Técnica: instrumento por meio do qual o profissional
engenheiro registra as atividades técnicas solicitadas em contratos escritos ou verbais para o que
foi contratado, conforme a Lei n® 6.496, de 7 de dezembro de 1977.

e ATM: Terminal de Auto Atendimento Bancario.

e AVSEC: Seguranca da Aviagdo Civil Contra Atos de Interferéncia llicita, definido no
PNAVSEC, Decreto n° 7.168, de 05/05/2010.

e AWB: Air Way Bill - Conhecimento aéreo.

e BL.: Bill of lading — Conhecimento de transporte maritimo.
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e Complexo Logistico: area delimitada para execucdo das atividades de movimentacdo e
armazenagem de cargas.

e COMAR: Comando da Aeronautica
e CONCEDENTE: Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria — Infraero.

e CONCESSIONARIO: Empresa vencedora do certame licitatorio, que venha a firmar
contrato com a Infraero.

e CRT: Conhecimento Internacional de Transporte Rodoviario.
e (CSO: Comissao de Seguranca Operacional.
e CT-e: Conhecimento de Transporte Eletrénico

e Data de Eficicia: Data em que a comissdo paritaria declara apto o inicio da fase de
transicdo, por meio da assinatura de Termo formal.

e DACT-e: Documento Auxiliar do Conhecimento de Transporte Eletrénico.
e EIA: Estudo de Impacto Ambiental.
e EPI: Equipamento de Protecdo Individual.

e Fase de Pré Transicdo: periodo compreendido entre a data de assinatura do contrato e a data

de eficacia, onde ocorrera por parte da CONCEDENTE toda a desmobilizacdo do seu pessoal
tercerizado, bem como avaliagdo preliminar por parte do CONCESSIONARIO visando o inicio
da fase de transicéo.

o Fase de Transicdo: periodo compreendido entre a data de eficacia e a emissdo do Ato
Declaratério Executivo em nome do CONCESSIONARIO pela Secretaria da Receita Federal do
Brasil.

e Faturamento bruto: somatorio dos valores provenientes das receitas dos produtos ou
servigos prestados pelo CONCESSIONARIO.

e Fiel Depositario: responsavel pela guarda de bem durante processo de nacionalizacdo

e Fiscalizacdo: atividade desenvolvida pelo setor especifico da Infraero para
acompanhamento do contrato.

e Grupo Econdmico: empresas que estdo de alguma forma unidas societariamente por sua
composicdo de socios e/ou acionistas, sejam pessoas fisicas e/ou juridicas, para exercer atividade
industrial, comercial ou qualquer outra atividade econdmica, ainda que com personalidade
juridica diferentes.

e HAWB: House Air Way Bill - Conhecimento aéreo para cargas que tenham sido objetos de
consolidacéo.

e Hub - Ponto central concentrador para coletar, separar e distribuir para uma determinada
area ou regido especifica.
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e |ICAO: International Civil Aviation Organization (Organizagdo da Aviagdo Civil
Internacional).

e INPC-IBGE: indice Nacional de Precos ao Consumidor do Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica.

e Internacdo: Modalidade de carga nacional com tratamento diferenciado, operada
exclusivamente pelo Terminal de Logistica de Carga do Aeroporto Internacional Eduardo Gomes
em Manaus.

e IS: Instrucdo Suplementar.

e Logistica integrada: De acordo com Fleury et al. (2000), a integracdo logistica deve ser vista

como um instrumento de marketing, uma ferramenta gerencial, capaz de agregar valor por meio
dos servigos prestados. Para que a gestdo logistica ocorra de forma integrada, faz-se necessario
gue a mesma seja tratada como sistema, ou seja, um conjunto de componentes interligados,
trabalhando de forma coordenada, visando atingir objetivos comuns como, atender aos niveis de
servigos dos clientes, estabelecidos pela estratégia de marketing, ao menor custo total de seus
componentes para o alcance da exceléncia logistica.

e Mall Comercial: conjunto de estabelecimentos comerciais como lojas, lanchonetes,
restaurantes, salas de cinema, playground e estacionamento, caracterizado pelo seu fechamento
em relacdo a cidade.

e MANTRA: Sistema Integrado de Manifesto, do Transito e do Armazenamento.

e Modal Aéreo: Modalidade logistica de transporte de carga por via aérea onde as cargas
importadas e exportadas sdo amparadas por conhecimento aéreo (MAWB, AWB ¢ HAWB, ou
equivalente), embarcadas e desembarcadas originalmente em aeronaves, em qualquer aeroporto
brasileiro, inclusive aquelas que sejam recebidas no seu destino por meio de transito aduaneiro
em qualquer modal.

e Modal Maritimo: Modalidade logistica de transporte de carga por via aquaviario onde as
cargas importadas e exportadas sdo amparadas por conhecimento maritimo (BL ou equivalente),
embarcadas e desembarcadas originalmente em embarcagdes, em qualquer porto brasileiro,
inclusive aquelas que sejam recebidas no seu destino por meio de transito aduaneiro em qualquer
modal.

e Modal Terrestre: Modalidade logistica de transporte de carga por via terrestre onde as
cargas importadas e exportadas sdo amparadas por conhecimento rodoviario de transporte (CRT
ou equivalente), embarcadas e desembarcadas originalmente em veiculos de transporte
rodoviarios, em qualquer ponto de fronteira brasileiro, inclusive aquelas que sejam recebidas no
seu destino por meio de transito aduaneiro em qualquer modal.

e MAWB: Master Air Way Bill - Conhecimento aéreo para cargas consolidadas.

 Parcela variavel do contrato: percentual aplicado sobre o faturamento bruto mensal auferido
pelo CONCESSIONARIO na atividade fim, devidamente combinado em clausula contratual, a
ser pago a0 CONCEDENTE, podendo ser cumulado com outras formas de remuneragéo, tais
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como cobranca por quilograma movimentado pela CONCESSIONARIO ou empresas que
operem area para exploracdo comercial, por exemplo.

e PDD: Pista de Pouso e Decolagem.

e Plano de Negdcios (do inglés Business Plan): também chamado "plano empresarial™, é um
documento que especifica, em linguagem escrita, um negdocio que se quer iniciar ou que ja esta
iniciado.

e RAT: Relatério de Acompanhamento Técnico: documento que apresenta as consideracoes
da fiscalizacdo técnica da Infraero.

e RIMA: Relatdrio de Impacto Ambiental.

e RLCI: Regulamento de Licitagdes e Contratos da Infraero.

e RRT: Registro de Responsabilidade Técnica: instrumento que substitui a ART, em
conformidade com a Lei n® 12.378, de 31 de dezembro de 2010, em contratos firmados com
arguitetos e urbanistas ou por pessoas juridicas com finalidade social nas areas de arquitetura e
urbanismo.

e SBEG: Aeroporto Internacional de Manaus — Eduardo Gomes.
e SDAI: Sistema Deteccao e Alarme de Incéndio.

e Seguro de Responsabilidade Civil: Ramo de seguro que tem por objetivo proteger a empresa
contra danos materiais, fisicos ou morais que esta venha causar involuntariamente a terceiros.

e SICA: Sistema Controle de Acesso de pessoas e veiculos.

e SGSO: E uma terminologia usada para se referir a sistemas abrangentes concebidos para
gerenciar aspectos de risco de seguranca operacional (“safety”, sistema de gerenciamento da
seguranca operacional - SGSO).

e SISCOMEX - Sistema Integrado de Comércio Exterior.

e Sistemas Criticos — Conjunto de equipamentos e ou procedimentos que quando apresentam
falhas podem impossibilitar a execucdo de determinadas atividades.

e SPDA: Sistema de Protecdo de Descargas Atmosféricas.

e SPE: Sociedade de Proposito Especifico.

e SRFB: Secretaria da Receita Federal do Brasil.

e STVV: Sistema de TV de Vigilancia.

e TECA: Terminal de Logistica de Carga.

e TECAPLUS: Sistema Informatizado do Controle de Cargas.
e TPS: Terminal de Passageiros.

e Valor Global: Valor minimo total a ser pago pelo concessionario durante a vigéncia
contratual.
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WMS: Warehouse Management System — S&o solugdes/softwares para gerenciamento de

armazéns. A Infraero atualmente utiliza como WMS o TECAPLUS.

DA FINALIDADE

4.1.

4.2.

Destina-se este Termo de Referéncia a descricdo de requisitos minimos para a concessao
de uso de &rea, objeto da licitagdo em pauta, ndo cabendo ao CONCESSIONARIO alegar
desconhecimento sobre este documento, sob nenhuma hipotese.

Este Termo de Referéncia é anexo e parte inseparavel do respectivo edital de licitacdo e
das Condicbes Gerais e Especiais anexas ao contrato, independentemente de transcricao
total ou parcial de seu contetido, devendo suas disposi¢des serem observadas e cumpridas
pelo CONCESSIONARIO, durante toda a vigéncia contratual.

DO OBJETO

5.1. Concessdo de uso de area para exploracdo comercial e operacdo da atividade de

armazenagem e movimentacdo de cargas internacionais e/ou nacionais no Aeroporto
Internacional de Manaus — Eduardo Gomes.

DA METRAGEM, LOCALIZACAO E UTILIZACAO DA AREA

6.1. A area objeto desta licitacdo totaliza 49.382,53 m? (quarenta e nove mil trezentos e

6.2.

oitenta e dois virgula cinquenta e trés metros quadrados) e esta localizada no sitio
aeroportuario do Aeroporto Internacional de Manaus / Eduardo Gomes, no municipio de
Manaus, capital do estado do Amazonas, conforme croqui anexo a este Termo de
Referéncia.

A localizacdo da area esta identificada pela CONCEDENTE de acordo com o disposto
no subitem 6.1 e croquis constantes do ANEXO I.

6.2.1. A éreaobjeto do item 6.1 compreende as seguintes edificacGes:

6.3.

6.2.1.1. Area 1: 33.502,60 m2 — Terminal de Cargas 2 e 3 (importagio, exportacao).

6.2.1.2. Area 2: 11.911,32 m? — Terminal de Cargas 1 (carga doméstica, salas
operacionais da Receita Federal e salas comerciais das cias aéreas).

6.2.1.3.  Area 3: 2.279,38 m2 — Prédio Administrativo (salas e espacos comerciais, salas
administrativas da Receita Federal, Infraero, outros 6rgaos).

6.2.1.4. Area4:1.689,23m2 — Guarita de Seguranca.

As areas serdao entregues nas condicdes em que se encontram, cabendo ao
CONCESSIONARIO a responsabilidade pela elaboracdo dos projetos e execucdo das
adequacOes, servigos e instalagdes complementares destinadas ao melhoramento do

RESPONSAVEL PELA ELABORACAO RESPONSAVEL PELA VALIDACAO RESPONSAVEL PELA APROVACAO
FABIO ANDRE DE OLIVEIRA MALVEIRA RODRIGO OTAVIO J. DE MEDEIROS EDSON ANTUNES NOGUEIRA
EGLC-1 - MAT. 11.860-38 SLDP — MAT. 95.605-85 DCSL - MAT. 94.999-43

12



Diretoria Comercial e de Logistica de Cargas — DC
Superintendéncia de Desenvolvimento de Negdcios em Solugdes Logisticas— DCSL
Superintendéncia de Negdcios em Areas Externas e Servigos Aéreos - DCES

6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

6.8.

6.9.

complexo logistico, em conformidade com o disposto neste Termo de Referéncia e seus
respectivos anexos, bem como observada a legislacdo pertinente e melhores préaticas de
mercado.

E de responsabilidade do CONCESSIONARIO a eventual aprovacdo dos projetos de
adequacOes necessaria ao desempenho das atividades perante os Orgdos municipais,
estaduais e federais, de acordo com a legislacéo pertinente, quando aplicavel.

Cabera a0 CONCESSIONARIO executar, as suas expensas, todos e quaisquer servicos
de adequacBes complementares, como instalaces diversas, necessarias a implantacao e
funcionamento global do complexo logistico em atendimento as exigéncias legais, em
especial aquelas que envolvem os requisitos e exigéncias quanto ao alfandegamento e/ou
considerados pertinentes ao processamento de cargas pelos 6rgaos anuentes.

Cabera a0 CONCESSIONARIO, caso seja necessario, mediante aprovacio da Prefeitura
Municipal e 6rgdos intervenientes, adequar as vias de acesso do Lado Terra.

A guarda e a seguranca da area objeto da concessdo serdo de responsabilidade do
CONCESSIONARIO, nédo cabendo a CONCEDENTE quaisquer ressarcimentos por
furtos, acidentes ou incidentes.

O CONCESSIONARIO podera, mediante analise da CONCEDENTE, agregar atividades
acessorias a serem exploradas comercialmente, diretamente ou por terceiros, tais como:

Restaurante.

Centro de Treinamento.

Area de reparo e limpeza de caminhdes.
Armazéns gerais (ndo alfandegados).
Bancos ou ATM.

Atividades correlatas ao objeto do presente termo de referéncia.

N N N N NN

Digital Signage.

Os contratos comercias vigentes nas areas objeto da concesséo listados no ANEXO I
serdo obrigatoriamente sub-rogados ao CONCESSIONARIO.

6.9.1. Outros produtos ou servigos correlatos realizados na area do TECA, como aluguel de

salas para prestadores de servicos, dentre outros listados no item 6.8, inclusive os
citados no item 6.9, terdo percentual adicional de seu faturamento bruto repassados a
CONCEDENTE, nos seguintes termos: 35% (trinta e cinco por cento), inclusive, sobre
luvas, outorga e assemelhados.

6.10. Sera possivel a contratacdo de terceiros para a exploragdo de areas, instalacbes e

equipamentos para a implantacdo dos servigos de que trata os subitens 6.8, 6.9 e 6.9.1
mediante o atendimento dos requisitos estabelecidos no contrato padréo (Subconcessao).
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6.10.1.

Caracteriza-se a contratacdo com terceiro para exploracdo de atividade
acessoria quando a pessoa juridica responsavel pela operacdo da atividade €
diversa do CONCESSIONARIO.

6.11. As atividades comerciais de que trata os subitens 6.8 e 6.9, poderdo, a critério do
CONCESSIONARIO e com conhecimento prévio e anuéncia expressa da
CONCEDENTE, ser exploradas por Sociedade de Proposito Especifico — SPE.

DOS PRAZOS

7.1 O prazo de vigéncia contratual sera de 120 (cento e vinte) meses, contados a partir da data
de assinatura do contrato, sem prorrogacéo, salvo as disposi¢cdes constantes no paragrafo
2° incisos | e 11 do Regulamento Interno de LicitacGes e Contratos da Infraero.

DAS CONDICOES DA AREA

8.1 A descricdo das condicdes da area e 0s requisitos gerais para exploracao da area a serem
cumpridos pelo CONCESSIONARIO para eventuais adequagdes constam no ANEXO | —
Requisitos de Engenharia para reforma, ampliacdo e implantacdo de edificacdes em areas
de concessao para exploracao comercial de atividades de logistica de carga.

8.2 0 CONCESSIONARIO devera solicitar aprovacdo da CONCEDENTE das adequacdes
previstas. No caso de eventuais adequacfes na estrutura fisica das areas, deverdo ser
apresentados 0s respectivos Projetos de Engenharia seguindo os padrdes definidos pelas
normas da ABNT — Associacdo Brasileira de Normas Técnicas, acompanhados dos
devidos registros de responsabilidade técnica no 6rgdo correspondente de classe, para
visto da Fiscalizagdo da CONCEDENTE, observado o ANEXO .

8.3 No que se referem aos aspectos de meio ambiente:

8.3.1

8.3.2

De acordo com as caracteristicas da area podera haver necessidade de
licenciamento ambiental, aprovacdo de projetos de adequacBes perante as
concessionarias de energia e de saneamento basico, entre outras exigéncias,
ficando a responsabilidade dessas autorizagGes/aprovacdes e todas as despesas
delas decorrentes por conta do possivel CONCESSIONARIO.

Antes do inicio de qualquer obra de adequacdo e/ou ampliacdo, 0
CONCESSIONARIO devera consultar, elaborar e apresentar para aprovacao
da Coordenacdo de Meio Ambiente do Aeroporto, o Plano de Controle
Ambiental da Obra — PCAO, que tem como objetivo minimizar 0s impactos
ambientais gerados pelos processos construtivos e reduzir 0S passivos
ambientais normalmente gerados na fase de implementacdo de um
empreendimento. O modelo de PCAO elaborado pela Infraero, anexado a este
documento, servira de guia para 0 CONCESSIONARIO, que devera adequa-lo
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as caracteristicas de seu empreendimento, sendo este Plano parte de seu
projeto.

8.3.3 O CONCESSIONARIO devera obedecer as legislagdes ambientais e sanitarias
aplicaveis ao gerenciamento dos residuos provenientes das obras e das
atividades diérias, desde a geracdo até a sua destinacao final.

8.3.3.1 Fica especificado que o CONCESSIONARIO devera possuir uma
Central de Residuos prépria para atender as demandas do Terminal de
Cargas sendo desmembrada da utilizacdo da Central de Residuos
Infraero que atende o Terminal de Passageiros e companhias aéreas. A
gestdo de residuos produzidos na area concedida devera ser realizada
pelo CONCESSIONARIO, em todos 0s estagios.

8.34 E obrigacdo do CONCESSIONARIO manter as 4areas sob sua
responsabilidade, isentas de criadouros de larvas de insetos e de insetos
adultos, de roedores e de quaisquer outros vetores transmissores de doencas,
sejam elas de notificacdo compulséria no territério nacional ou ndo, bem como
manté-las livre de animais pegonhentos, cuja presenca implique riscos a saude
individual ou coletiva.

8.3.5 O CONCESSIONARIO, ap6s o periodo de concessdo, devera devolver a area
a Unido sem passivos ambientais. A comprovacgdo se dard por meio estudo de
Parecer Técnico do 6rgdo ambiental competente, atestando a integridade da
area.

8.3.6 O CONCESSIONARIO sera responsavel pelo cumprimento dos Termos do
Licenciamento Ambiental da obra e pelo cumprimento do Lei de Crimes
Ambientais (Lei 9.605, de 12/02/1998, e Decreto n° 3179, de 21/10/1999).

OBRIGACOES DO CONCESSIONARIO
9.1 Quanto a0 ALFANDEGAMENTO:

9.1.1 O CONCESSIONARIO deve adotar todas as providéncias cabiveis e legais
para alfandegamento das areas e manutencao das existentes junto a autoridade
aduaneira.

9.1.1.1 A CONCEDENTE, como ente interessado no sucesso do negdcio, apoiara
em suas diversas esferas, todos os assuntos e a¢des que envolvam o pleno
funcionamento do complexo logistico em todas as suas fases.

9.2  Quanto a FASE DE PRE TRANSICAO:

9.2.1 Ap6s a assinatura do contrato o CONCEDENTE e o CONCESSIONARIO
deverdo indicar representantes, no prazo de até 03 (trés) dias Uteis para compor a
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9.2.2

Comissao Paritaria, na seguinte proporcao: 3 (trés) representantes do
CONCEDENTE e 3 (trés) do CONCESSIONARIO.

A Comissdo Paritaria devera, em até 60 (sessenta) dias apds sua composicao:

9.2.2.1 Apresentar a CONCEDENTE o Plano de Negocios prevendo o
detalhamento da exploragéo das areas objeto da concessdo, contemplando
0 plano de transi¢cdo, administracdo, e de trabalho idealizados para a
exploracdo operacional e comercial da area, assim como a execucdo das
atividades concernentes a implantacdo das instalacbes, equipamentos,
fluxos e adequac0es.

9.2.2.2 A Comissao Paritaria sera responsavel pela emissao do termo da Data de
Eficacia.

9.2.2.3 Apresentar a CONCEDENTE o portfélio de servicos que seré ofertado na
area concedida, bem como os valores a serem aplicados, podendo esta
replicar os critérios para outros Aeroportos de sua administracéo.

9.2.2.4 Realizar, mediante coordenacdo e supervisdio da CONCEDENTE, o
inventario completo de todos os bens e equipamentos existentes na area
objeto da concessdo, além das cargas de importacdo e exportacao,
incluindo as mercadorias (itens) em perdimento para efeito de
transferéncia de responsabilidades, em até 30 dias ap0s a assinatura do
Termo de Eficécia.

9.2.2.5 Os prazos previstos neste subitem poderéo ser alterados de comum acordo
e com as devidas justificativas.

9.2.3 O CONCESSIONARIO devera atender os critérios estabelecidos na Resolucéo

da ANAC n° 116, de 20 de outubro de 2009, que dispbe sobre os servicos
auxiliares ao transporte aéreo, até a Data de Eficacia.

9.3  Quanto a FASE DE TRANSICAO:

931

9.3.2

A partir da Data de Eficacia, inicia-se o periodo de transicdo onde havera a
transferéncia de conhecimentos em metodologia de gestdo, proporcionando o
dominio por parte dos empregados do CONCESSIONARIO e da CONCEDENTE
envolvidos no projeto objeto deste Contrato, bem como a perenizagdo dos
resultados obtidos.

A CONCEDENTE permanecera na administracdo e operacdo e gestdo junto aos
orgdos intervenientes, até que sejam garantidas as condi¢des de alfandegamento,
encerrando-se este periodo com Emisséo do Ato Declaratorio Executivo em nome
do CONCESSIONARIO.

9.3.21 A partir da data de Eficacia até a obtencdo definitiva do
Alfandegamento pelo CONCESSIONARIO, a Infraero continuara
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9.3.3

9.34

9.3.5

9.3.6

9.3.7

sendo a representante legal (fiel depositario) perante a Receita Federal
do Brasil e os demais Orgdos anuentes no que diga respeito a
responsabilizacdo legal pelas cargas processadas, sendo o
CONCESSIONARIO, responsavel pela operacionalizagdo e custeio das
atividades de manutencdo e movimentacdo fisica dessas cargas,
incluindo os servicos terceirizados, demais servicos contratados,
impostos, taxas e contribuicfes, material de consumo e servigos
publicos, sendo considerado responsavel legal solidario, haja vista que
a remuneracdo (receitas e despesas) pelos servigos prestados no
Terminal ocorrera sob sua responsabilidade,

9.3.2.1.1 Entende-se como representante legal, o responsavel pela
insercdo de dados nos sistemas dos Orgdos anuentes, 0
responsavel pela apresentacdo de  esclarecimentos
solicitados pelos 6rgdos anuentes, bem como o responsavel
pela guarda e pelas condi¢cdes das cargas processadas no
Terminal.

O CONCESSIONARIO responsabilizar-se pelos danos causados ao patrimdnio
da CONCEDENTE ou de terceiros, por culpa, dolo, negligéncia, impericia ou
imprudéncia de seus empregados, ficando obrigada a promover o ressarcimento, a
precos atualizados, dentro de 30 (trinta) dias contados a partir da comprovagéo da
responsabilidade.

O CONCESSIONARIO providenciara, todos os recursos humanos e materiais
necessarios a perfeita e completa execucdo do funcionamento das atividades
previstas neste termo: mobilidrios, aparelhos telefénicos, aparelhos de
radiocomunicacdo, material de higiene e limpeza, uniformes, equipamentos de
seguranca, equipamentos de protecdo individual, de movimentacdo e
armazenagem de cargas, dentre outros que se fagcam necessarios.

O CONCESSIONARIO responsabilizar-se pelo ressarcimento de quaisquer danos
materiais causados por seus empregados, seja em relacdo a carga, as pessoas,
instalagdes e bens patrimoniais da CONCEDENTE ou de terceiros, quando do
exercicio das tarefas previstas nesta fase.

As receitas provenientes da operacdo logistica do Terminal de Logistica de
Cargas somente serdo recebidas pelo CONCESSIONARIO, a partir da Data de
Eficacia.

A partir do inicio de vigéncia do contrato o CONCESSIONARIO pagara a
CONCEDENTE o Prego Minimo Mensal, observado o critério a seguir:

9.3.7.1  Até a Data da Eficacia: Isento de Pagamento.
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9.4

9.3.8

9.3.9

Ficara a cargo da comissdo paritaria prevista no subitem 9.2.1 estabelecer a finalizacéo
do periodo de pre transicdo, determinar e assinar o termo de data de eficécia e inicio da

fase de transi¢éo, bem como o encerramento das fases.

A fase de transicdo se encerra na data de emissdo do Ato Declaratorio Executivo de

alfandegamento por parte da Secretaria da Receita Federal do Brasil.

9.3.9.1 Fica estabelecido como sendo de 12 (doze) meses o prazo maximo para
obtencdo do Ato Declaratorio Executivo de alfandegamento por parte do
CONCESSIONARIO, sob pena de rescisdo contratual. O prazo podera ser
prorrogado desde que haja a apresentacdo de justificativas ou documentos
comprobatdrios que evidenciem a impossibilidade do cumprimento do prazo

previamente estabelecido

Quanto a SEGURANCA:

94.1

94.1

9.4.2

Manter seus empregados uniformizados e cal¢ados, dotando-0s dos necessarios
complementos para a atividade desenvolvida (EPI e outros que a atividade
realizada demandar).

A guarda e seguranca das areas concedidas para exploracdo, gestdo e prestacao
dos servicos no complexo logistico serdo de responsabilidade do
CONCESSIONARIO a partir da assinatura do contrato, ndo cabendo &
CONCEDENTE realizar qualquer ressarcimento por eventualidades de furtos,
roubos, danos ou descaminhos, tanto dos bens, quanto das cargas.

Os pontos de controle de seguranca deverdo ser disponibilizados de acordo com a
legislacdo vigente para recintos alfandegados, localizados em zona primaria, e
legislacdo de seguranca da aviagdo civil contra atos de interferéncia ilicitos
(AVSEC).

9.4.2.1 O CONCESSIONARIO deve atender ao RBAC N° 107, nos seus itens
107.61, 107.161, 107.163, 107.165, 107.167, 107.169, que trata de modo
genérico dos controles de seguranca que devem ser adotados relativos a
carga mala postal e outros itens.

9.4.2.2 O CONCESSIONARIO deve atender & Instrucdo Suplementar (IS) n° 107,
que prevé em seus itens, de forma especifica, as medidas que devem ser
adotadas em relacdo a protecdo da carga, em especial os itens: 107.61,
107.161, 107.163, 107.165, 107.167, 107.169

9.4.2.3 Considerando o caput desse item, para que a operacdo de logistica de carga
acesse as ARS do SBEG, devera ser implementado o servico de protecdo
AVSEC, com a contratacdo de APAC para a operacdo de canais de
inspecdo da carga e de pessoal de servico e a contratacdo de APAC ou
vigilantes para a operagdo de canal de inspecdo de veiculos. O sistema de
monitoramento eletrénico devera ser mantido; barreiras fisicas (como

RESPONSAVEL PELA ELABORACAO RESPONSAVEL PELA VALIDACAO RESPONSAVEL PELA APROVACAO
FABIO ANDRE DE OLIVEIRA MALVEIRA RODRIGO OTAVIO J. DE MEDEIROS EDSON ANTUNES NOGUEIRA
EGLC-1 - MAT. 11.860-38 SLDP — MAT. 95.605-85 DCSL - MAT. 94.999-43

18



Diretoria Comercial e de Logistica de Cargas — DC
Superintendéncia de Desenvolvimento de Negdcios em Solugdes Logisticas— DCSL
Superintendéncia de Negdcios em Areas Externas e Servigos Aéreos - DCES

9.4.3

944

945

9.4.6

cercas e guaritas) poderdo ser necessarias dependendo do escopo da
operacao.

9.4.2.4 Os itens 107.67, 107.81, 107.101, 107.105, 107.111 e 107.121 do RBAC
N° 107 e da IS n° 107, também deverdo ser considerados se essas operacdes
necessitarem de acesso as ARS, pois envolvem preceitos referentes a
barreiras de seguranca, vigilancia, implantagédo e operacdo de pontos de
acesso, pontos de acesso a area restrita de seguranca, inspecao de pessoas e
seus pertences de mao.

Quanto a Seguranca Operacional: Qualquer atividade oriunda deste contrato de
concessdao que possa ter interface com a infraestrutura e/ou processos,
procedimentos operacionais do aeroporto devera ter seu inicio precedido pela
elaboracéo das respectivas Andlises de Impacto sobre a Seguranga Operacional
(AISO), realizadas pela Comissdao de Seguranca Operacional do Aeroporto
(CSO), que estabelecerd as condicbes a serem cumpridas para 0S riscos
eventualmente venham a ser identificados.

9.4.3.1 O CONCESSIONARIO devera garantir a seguranca operacional por meio
do gerenciamento da mudanca, quando ocorrerem alteracbes em suas
caracteristicas fisicas e funcionais, tais como ampliacéo/alteracdo de fluxo
da atividade, obras de manutengdo, movimentagcdo externa e novos
procedimentos a serem aplicados na area de movimento do aeroporto,
previstos no Regulamentado Brasileiro da Aviacdo Civil - RBAC N° 153
EO1 e MOPS.

9.4.3.2 Quando de atividades executadas na area de patio, sob responsabilidade do
CONCESSIONARIO, todos os executores deverdo possuir os Cursos de
Familiarizacdo SGSO e Direcdo Defensiva em Aeroportos, conforme item
153.113 — Acesso e permanéncia na area de manobras, itens (a), (b) (1).

O CONCESSIONARIO devera garantir a integridade fisica absoluta das
mercadorias manuseadas e movimentadas por seus empregados. Nessa condig&o,
sera responsabilizado por todo e qualquer prejuizo que venha a ser imputado a
CONCEDENTE, decorrente da acdo ou omissdo de seu pessoal na execucdo de
suas atividades, entre o ato de recebimento e da entrega da carga.

O CONCESSIONARIO devera manter a area dada em concessdo de uso
permanentemente dotada de sistemas e equipamentos adequados a prevencao e
extingdo de incéndio e sinistros, bem como seu pessoal instruido quanto ao
emprego eficaz destes.

O CONCESSIONARIO devera prover todos os seus empregados de seguro
contra acidente de trabalho, devendo ainda, obedecer a legislacdo vigente sobre
Prevencao de Acidentes, Seguranca e Higiene do Trabalho.
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9.5

9.6

9.4.7

9.4.38

9.4.9

O CONCESSIONARIO devera manter seguro de responsabilidade geral contra
roubo, furto, incéndio, descaminho, perda total, avarias ocasionadas por danos
involuntarios, e danos decorrentes da operagdo, conservacdo e uso do complexo
logistico, incluindo as atividades executadas nas demais areas do aeroporto.

O CONCESSIONARIO devera aprovar, junto ao Corpo de Bombeiros da
localidade, antes do inicio da operacdo do complexo logistico, projeto de combate
a incéndio e panico, apresentando copia a CONCEDENTE, juntamente com 0s
respectivos ART/RRT.

O CONCESSIONARIO devera apresentar copia da Apdlice do Seguro de
Responsabilidade Geral a CONCEDENTE.

Quanto a COBRANCA:

951

9.5.2

9.5.3

954

Cobrar, pelos servigos prestados, tarifas de armazenagem e capatazia conforme
estabelece a Portaria ANAC n° 169/SRE/2017, Resolucdo ANAC n° 350, de 19
de dezembro de 2014 e Portaria n°® 219/GC-5, de 27/03/2001 ou outras que
venham a substitui-las.

Cobrar pela prestagdo de servicos correlatos ndo englobados nas tarifas previstas
no item anterior, tendo como parametro inicial 0s servi¢os e precos minimos
estabelecidos nas Normas da Infraero (NIs).

Informar todas as possiveis flexibilizacdes tarifarias, negociadas junto a
importadores, exportadores e demais prestadores de servicos e clientes a
CONCEDENTE.

Efetuar os pagamentos & CONCEDENTE conforme dispositivos deste Termo,
independente de possivel inadimpléncia de terceiros.

Quanto 8 OPERACAO:

9.6.1

9.6.2

O objeto da atividade a ser realizada na area dada em concessdo engloba as
atividades de natureza técnico/operacionais desenvolvidas no Terminal de
Logistica de Cargas do Aeroporto Internacional de Manaus — Eduardo Gomes, em
especial a armazenagem e capatazia de cargas, que passa a ser de
responsabilidade legal do CONCESSIONARIO, que passara a exercer o papel de
Fiel Depositario perante a Receita Federal do Brasil, atendendo a legislacéo
vigente que versa sobre o tema.

Os servicos bésicos a serem realizados pelo CONCESSIONARIO incluem as
tarefas de manuseio e movimentacdo de cargas de importacdo, exportacdo, carga
nacional, internacdo entreposto, transito aduaneiro, courier e em perdimento,
servigos de atendimento ao cliente (SAC), bem como as atividades operacionais
do TECA, nas suas diversas interfaces para a carga aerea, maritima e terrestre,
dentro do conceito de logistica integrada.
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9.6.3

9.6.4

9.6.5

9.6.6

9.6.7

9.6.8

Os servigos acima mencionados constituem-se em macro referéncia, uma vez que
as atividades sdo apresentadas de forma abrangente, considerando que as
peculiaridades de cada modal (aéreo, maritimo e terrestre), o “modus operandi” e
as diversas interfaces e tarefas associadas deverdo ser minuciosa e
detalhadamente verificadas e avaliadas.

O CONCESSIONARIO devera aplicar, no planejamento e na execucéo diaria de
suas atividades, medidas operacionais ageis, seguras e eficazes no andamento
normal dos trabalhos, bem como da producdo de indicadores, de modo a
minimizar continuamente o tempo de processamento das cargas no TECA e néo
comprometer sua principal caracteristica, que é a rapidez associada a qualidade
técnica.

Outras atividades afins serdo executadas pelo CONCESSIONARIO sob a
fiscalizacdo da CONCEDENTE, em absoluta conformidade com suas normas e
com as legislacGes que regulamenta as atividades do Fiel Depositario no TECA.

O CONCESSIONARIO devera manter o pleno funcionamento das atividades
objeto deste termo de referéncia durante as 24 horas diérias ininterruptamente.

Mediante autorizacdo expressa da CONCEDENTE, a operacdo do Terminal
podera ser reduzida.

O CONCESSIONARIO devera realizar a movimentacéo e armazenagem de carga
em éarea alfandegada e possiveis servicos inerentes ao processo de importacéo,
exportacdo, carga nacional e internagé&o.

9.6.8.1 Este item inclui atividades que sejam solicitadas pelos 6rgdos anuentes

9.6.9

9.6.10

9.6.11

9.6.12

relacionadas as suas atividades aduaneiras.

O CONCESSIONARIO devera prover e manter os equipamentos necessarios a
realizacdo dos processos operacionais de recebimento, armazenagem,
movimentacao e entrega de carga de qualquer natureza e cubagem, assim como
os bens administrativos do complexo logistico.

A critério do CONCESSIONARIO, os equipamentos atualmente em operacio no
complexo poderdo ser utilizados, por meio da formalizagdo de Termo de
Comodato, mediante devolucdo ao término do contrato, no mesmo estado de
conservacao e uso.

Todos 0s equipamentos necessarios a movimentagdo e armazenagem de cargas no
Terminal de Cargas do Aeroporto Internacional de Manaus — Eduardo Gomes,
tais como empilhadeiras, assim como os custos de manutencdo, limpeza e
conservacéo, servigcos publicos como agua, energia e coleta de residuos deverdo
ser de responsabilidade do CONCESSIONARIO.

O CONCESSIONARIO devera responsabilizar-se pelo fornecimento e
manutencdo dos equipamentos de comunicagdo interna, mobilidrio e demais
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materiais e equipamentos necessarios & administracdo e operacdo do complexo
logistico incluindo os solicitados pelos 6rgdos anuentes inerentes a manutencao
do alfandegamento e demais exigéncias legais.

9.6.13 O fornecimento que trata este item devera ser detalhado no Plano de Negocios a
ser apresentado pelo CONCESSIONARIO.

9.6.14 O CONCESSIONARIO devera prover local e equipe especifica para a realizago
de atendimento ao cliente/usuario.

9.6.15 A éarea deve ter, no minimo, as seguintes facilidades: ar condicionado, acesso a
internet, bebedouro, cadeiras, bancadas, pontos de energia para notebooks e
outros julgados necessarios ao conforto e facilidades ao cliente/usuario.

9.6.16 O CONCESSIONARIO devera prover a limpeza, atendendo as legislactes
vigentes, das areas objeto da concessdo, dando solucdo adequada a retirada de
lixo e seu depdsito em area externa ao sitio aeroportuario.

9.6.17 O CONCESSIONARIO devera participar efetivamente das reunides periddicas
das comissdes aeroportudrias a convite da administracdo do aeroporto, para
discutir temas relacionados as interfaces comerciais, operacionais, seguranca,
ambientais e sanitarias da atividade desenvolvida.

9.6.18 O CONCESSIONARIO devera prover mio de obra especializada para realizagio
das atividades de recebimento, armazenagem, movimentagdo e entrega de cargas,
logistica, manutencdo predial e de equipamentos, limpeza, seguranca e comercial,
em quantitativo compativel com a demanda operacional e em atendimento a
legislagéo vigente.

9.6.19 O CONCESSIONARIO deve garantir que os trabalhadores a serem alocados nas
atividades objeto do contrato de concessdo sejam adequadamente treinados e
reciclados, com vistas a garantir a perfeita capacitacdo técnica e profissional em
todos o0s requisitos necessarios para assegurar a agilidade, seguranca, eficiéncia e
eficacia dos trabalhos, com o estrito cumprimento da legislacdo que rege a
atividade do Fiel Depositario.

9.6.19.1 Para atender as disposi¢cdes contidas no Regulamento Brasileiro de
Aviacdo Civil - RBAC n° 175, de 08/12/2009 e Instrucdo Suplementar — 1S
n° 175/002, Reviséo A, todos da ANAC, a CONCEDENTE, no prazo de até
30 (trinta) dias do inicio do contrato, devera ministrar aos empregados do
CONCESSIONARIO que lidam com carga aérea, a suas expensas, 0 CUrso
de Transporte Aéreo de Artigos Perigosos, atualizado a cada 24 (vinte e
quatro) meses, para garantir que todos estejam capacitados e certificados,
salvo comprovacéo de ja possuir esse curso.

9.6.19.2 Devera ainda manter treinamento para reciclagem profissional -
programa de revisdo de conhecimentos, processos e técnicas de trabalho,
com carga horaria minima de 20 horas/ano. Devera ser aplicado ao longo do
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ano, de forma a permitir que todos os empregados tenham seus
conhecimentos atualizados e reciclados a cada ano, salvo comprovacéo de
ja possuir esse curso.

9.6.20 O CONCESSIONARIO n3o podera permitir, em nenhuma hip6tese, 0 manuseio
e/ou movimentacdo de cargas pelos usuarios e clientes do TECA, especialmente
despachantes, transportadores e/ou fiscais da Receita Federal, devendo adequar
imediatamente seu efetivo quando forem identificadas situacdes divergentes as
metas planejadas.

9.6.21 O CONCESSIONARIO devera garantir a integridade fisica e absoluta das
mercadorias manuseadas e movimentadas por seus empregados, sendo
responsabilizado por todo e qualquer prejuizo que venha a ser imputado a
CONCEDENTE como fiel depositario na fase de transicdo, decorrente da acdo ou
omissdo de seu pessoal na execu¢do de suas atividades além de:

9.6.21.1 Realizar, sob fiscalizacdo da CONCEDENTE, processos de
recebimento e conferéncia de cargas destinadas a exportacao,
acondicionando os volumes em pallets de madeira ou pallets aeronauticos
(ULDs), ou containers maritimos e aeronauticos conforme o caso, de
acordo com os critérios operacionais indicados para cada situacao.

9.6.21.2  Verificar, no processo de conferéncia, 0 conhecimento aéreo/maritimo,
a natureza da carga, 0 peso e a quantidade de volumes, bem como as
condicdes das embalagens, registrando as avarias, indicios de violacdo e
divergéncias constatadas e informando ao fiscal representante da
CONCEDENTE responsavel pela atividade.

9.6.21.3  Assumir eventuais custos decorrentes de multas e notificacdes
imputadas por 6&rgdos intervenientes, anuentes e reguladores que,
porventura, ocorram no processo de movimentagao, armazenagem e entrega
da carga de importacdo, exportacdo, carga nacional, e ainda aqueles
relacionados a operacdo e a infraestrutura das areas concedidas.

9.6.21.4 Comunicar imediatamente a CONCEDENTE as irregularidades
detectadas na execugdo dos servigos.

9.6.22 O CONCESSIONARIO devera realizar o acompanhamento dos processos de
trabalho, de forma a observar o desempenho individual e coletivo do pessoal
contratado, com o fim de identificar, classificar e corrigir anomalias decorrentes
de inaptiddes ou falta de adaptacdo dos empregados as tecnicas e preceitos
estabelecidos nas normas e instrugdes de trabalho em vigor no TECA.

9.6.23 Registrar no Sistema Informatizado da CONCEDENTE, as etapas de
movimentacao de carga.
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9.6.24 O CONCESSIONARIO devera utilizar os Sistemas Informatizados definidos pela
CONCEDENTE para efeito de controle do recebimento, armazenagem,
movimentacdo e entrega de carga em qualquer modalidade, bem como do
processo de tarifacdo e cobranga, inclusive, dos servicos logisticos acessorios.

9.6.241 O CONCESSIONARIO devera disponibilizar ambiente de
infraestrutura l6gica e fisica para hospedagem dedicada dos sistemas e
bancos de dados necessarios para 0 processamento de cargas que trata o
item 9.5.25, de acordo com as configuracbes minimas exigidas para
montagem da infraestrutura de tecnologia da informacéo a ser considerada
na area objeto da concessdo, para hospedagem do Sistema de
Gerenciamento do Armazém (WMS), em razdo da obrigatoriedade inicial
de utilizacdo dos Sistemas operados pela CONCEDENTE.

9.6.24.2  Para servidor de aplicacdo, configuracdo minima devera ser:
Windows Server 2008 R2.

Processador Xeon 2,4Ghz.

16Gb RAM.

1TB Disco.

9.6.24.3  Para o Servidor de Banco de Dados, a configuracdo minima devera ser:
e Windows Server 2008 R2.

2 Processador Xeon 2,4Ghz.

16Gb RAM.

4TB Disco.

Licenca Oracle.

9.6.24.4  Especificacdo minima para a estacdo de trabalho:
e Windows 7 32bits.

Processador Dual Core.

2GB RAM.

250GB de Disco.

Oracle Client.

Net Framework 4.5.

9.6.24.5 Especificacdo minima para demais equipamentos: impressoras Zebras,
impressoras SLIP, impressoras Multifuncionais e leitores de codigos de

barras:
e Impressoras Zebras:
- Resolucéo de impresséo: 203 dpi (8 dots/mm) o 300 dpi (12
dots/mm) 600 dpi (24 dots/mm).
- Area de impressdo:  Largura: 4.09" (104 mm)
- Comprimento: 203 dpi: 3,988mm/157" 300dpi:
1,854mm/73" 0 600dpi: 991mm/39",
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9.6.25

9.6.26

9.6.27

9.6.28

- Velocidade de impressao: 203 dpi: 10" (254 mm/s) 300 dpi:
8" (203 mml/s) 600dpi: 4" (102 mm/s)

e Impressoras SLIP:
- Agulhas:9.
- Colunas:80.
- Direcdo de impressao bidirecional.
- Impress&o: monocromatica.

e Impressora Multifuncional:
- Tecnologia laser eletrofotogréafica ou LED, colorida e
monocromatica.
- Resolugdo minima de 600 x 600 dpi.
- Digitalizacdo: Scanner plano de mesa.
- Fax: Fax / modem V.34 (até 33.6 Kbps).

e Leitor de Codigo de Barras:

- Tipo de Scanner: Scanner de Cddigo de Barras Laser Visivel.

- Capacidade Bluetooth Integrada garante transmissdo
confiavel e segura de dados sem fio entre o Leitor e o Host.

- Fonte de Luz Laser Visivel: Sim.

- Interface de Carga: USB Recarregavel.

- Velocidade de Digitalizacdo: de 100 Vezes/Segundo.

- Profundidade do Campo de Digitalizacdo:10 a 450 mm.

- Largura do Campo:10-600mm.

- Digitalizag&o do Angulo: de 60 Graus, angulo de elevacao.

- Suporte a Codigo de Barras: UPC-Tipos A, UPC-E, EAN-
13/JAN-13, EAN-8/JAN-8, ISBN/ISSN, 39, 128, 93, 11,
CodaBar, MSI/PIESSEY, UK/PLESSEY, UCC/EAN128.

Qualquer alteracdo no escopo acima deve ser submetida a CONCEDENTE para
analise e deliberacéo.

O CONCESSIONARIO podera solicitar, se necessario, adequacdes e/ou interface
de Sistemas, desde que estes atendam aos requisitos exigidos pela legislacédo
vigente, e que 0s custos ocorram sob suas expensas.

O CONCESSIONARIO podera solicitar a substituicao de interfaces ou Sistemas,
desde que: estes atendam aos requisitos exigidos pela legislacdo vigente; 0s
custos ocorram sob suas expensas; e seja garantido o acesso a CONCEDENTE
para efeito de medicdo e fiscalizacdo, bem como integracdo entre os demais
sistemas existentes.

O CONCESSIONARIO devera responsabilizar-se pela integridade fisica da carga
movimentada e manuseada por seus empregados, em todas as fases de operacdo,

FABIO ANDRE DE OLIVEIRA MALVEIRA RODRIGO OTAVIO J. DE MEDEIROS EDSON ANTUNES NOGUEIRA
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9.6.29

9.6.30

9.6.31

9.6.32

9.6.33

9.6.34

9.6.35

nos modais aéreo, maritimo e rodoviario, tanto para importacdo quanto para
exportacdo, carga nacional ou internacdo desde o recebimento até a efetiva
entrega da mercadoria ao importador, consignatério ou transportador, indenizando
a CONCEDENTE ou a terceiros por despesas decorrentes de avarias, perdas
totais ou parciais, furtos, extravios, atrasos e outras ocorréncias que, por agéo ou
omissdo de seus empregados, resultem em prejuizos de qualquer espécie a
CONCEDENTE ou a terceiros até o final da Fase de Transi¢do. Apos esta fase a
responsabilidade passa a ser tnica e exclusiva do CONCESSIONARIO.

O CONCESSIONARIO devera responsabilizar-se pelo ressarcimento de
quaisquer danos materiais causados por seus empregados, seja em relacdo a
carga, as pessoas, instalacbes e bens patrimoniais da CONCEDENTE ou de
terceiros, quando do exercicio das tarefas previstas neste Termo de Referéncia,
até o final da Fase de Transicdo. Apos esta fase a responsabilidade passa a ser
unica e exclusiva do CONCESSIONARIO.

O CONCESSIONARIO devera providenciar todos os recursos humanos e
materiais necessarios a perfeita e completa execugdo do funcionamento de seu
escritdrio, refeitorio e vestiario, tais como: mobiliarios, aparelhos telefonicos,
aparelhos de radiocomunicacdo, material de higiene e limpeza, uniformes,
equipamentos de seguranca, equipamentos de protecao individual, dentre outros
que se facam necessarios.

O CONCESSIONARIO devera submeter-se, em tudo que disser respeito a
execucdo dos servicos NA AREA CONCEDIDA, a ac¢io da “COMISSAO DE
FISCALIZACAO”, constituida pela CONCEDENTE através de Ato
Administrativo. O exercicio das funcdes da FISCALIZACAO nio desobriga o
CONCESSIONARIO de sua propria responsabilidade quanto & adequada
execucdo dos servigos contratados.

O CONCESSIONARIO devera restringir ao interior da area designada pela
CONCEDENTE todas as atividades relacionadas aos servi¢os contratados, exceto
nos casos em que a peculiaridade operacional exija, e haja expressa autorizacao
da CONCEDENTE.

O CONCESSIONARIO devera assumir plena responsabilidade legal,
administrativa e técnica pela ordeira execucdo dos servicos e pela qualidade dos
mesmos.

O CONCESSIONARIO devera relatar imediatamente 8 CONCEDENTE toda e
qualquer irregularidade, efetuando a devida ocorréncia e acrescentando todos 0s
dados e circunstancias considerados necessarios ao esclarecimento.

Para garantir a seguranca e a integridade fisica da carga e seu contetdo, em
conformidade com a Portaria DAC 419-A/GM-5, de 09/06/1999, o
CONCESSIONARIO devera apresentar em até 60 dias apds o inicio das
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9.7

9.6.36

9.6.37

9.6.38

9.6.39

9.6.40

9.6.41

atividades, um Plano Operacional e de Seguranca para as suas atividades na éarea
dada em concesséo pela CONCEDENTE.

O CONCESSIONARIO devera manter area especifica para guarda e controle das
cargas declaradas “sob pena de perdimento”, conforme determina o Decreto n°
6.759, de 05/02/2009 e futuras atualizacdes, devendo realizar abertura e
fechamento e movimentagdo de volumes necessérios a verificacdo e triagem pela
Secretaria da Receita Federal do Brasil sempre que solicitado, sob a supervisdo da
CONCEDENTE.

O CONCESSIONARIO devera manter area especifica para guarda e controle da
documentacdo inerente ao processo de importacdo, exportacdo, carga nacional e
internacdo de acordo com a NI n° 2.05/A(GDI), de 02/01/2002, além de
disponibilizar pontos de controle & CONCEDENTE para realizacdo das
atividades de exacdao financeira e documental.

A operacdo de aeronaves cargueiras esta submetida ao atendimento da legislacéo
e a seguranca operacional.

A pista de pouso e decolagem principal do aeroporto tem 2.700 (dois mil e
setecentos) metros de comprimento por 45 (quarenta e cinco) metros de largura -
PPD 11x29.

O patio de aeronaves de cargas possui uma area de 57.000 mz, tendo como PCN
71/FICIXIT.

As Cartas do aeroporto (ADC) podem ser consultadas no endereco:
http://www.aisweb.aer.mil.br/?i=cartas (deve ser inserido filtro para localidade
“SBEG”).

Quanto as DISPOSICOES GERAIS:

9.7.1

9.7.2

9.7.3

O CONCESSIONARIO poderd expandir, as suas expensas, COm expressa
autorizacdo da CONCEDENTE, a infraestrutura necessaria ao desempenho da
atividade, obedecendo os limites da area concedida e ao Plano Diretor do
Aeroporto.

O CONCESSIONARIO devera apresentar anualmente a fiscalizagdo Pesquisa de
Satisfacéo de Cliente, realizada por empresa especializada.

Obedecer aos critérios previstos no Regulamento Brasileiro da Aviagdo Civil —
RBAC n° 175, que estabelece os requisitos aplicaveis ao transporte aéreo
doméstico e internacional de artigos perigosos em aeronaves civis registradas ou
ndo no Brasil e a qualquer pessoa que executa, que intenciona executar ou que €
requisitada a executar quaisquer funcgdes ou atividades relacionadas ao transporte
aéreo de artigos perigosos além do constante na IS 175-006A.
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Nota 1: havendo alteragdes no referido RBAC e IS, durante a vigéncia
contratual estas deverdo ser observadas.

Nota 2: As operacOes a serem realizadas no ambito do Complexo Logistico
ndo poderdo conflitar com as atividades aeroportuérias, prevista na Lei n°
7.565/86 que institui o Codigo Brasileiro de Aeronautica.

9.7.4 Responsabilizar-se pelos 6nus que recaiam ou venham a recair sobre a area dada
em concessao de uso e 0s servicos nela explorados, inclusive Tributos Federais,
Estaduais e Municipais, assim como 0s encargos sociais e trabalhistas de seus
empregados ou de terceiros.

Nota: 0 CONCESSIONARIO cumprira as exigéncias de posturas Estaduais e/ou
Municipais, inclusive aquelas inerentes a regularizacéo fiscal.

9.7.5 O CONCESSIONARIO disponibilizara 8 CONCEDENTE, areas administrativas
suficientes e adequadas para o desempenho das atividades previstas neste Termo
de Referéncia.

10. OBRIGACOES DA CONCEDENTE

11.

10.1

10.2

10.3

10.4

10.5

10.6

Colocar a disposicdo do CONCESSIONARIO legislagbes, normas, instrucdes e
programas de trabalho de sua competéncia, com o objetivo de facilitar e orientar a
execucdo da prestacdo dos servigos objeto do certame licitatorio.

Inserir, apos solicitagdo formal do CONCESSIONARIO, em seu Sistema Informatizado
de Controle de Carga, no prazo maximo de 48 horas, 0S Nnovos Servi¢cos e respectivos
precos, previstos neste termo de referéncia.

Fornecer ao CONCESSIONARIO, mediante pagamento, os Cartdes de Identificacdo
Aeroportuéria de seus empregados.

Supervisionar a atividade de tarifacdo e cobranca de precos pela prestagdo dos servigos
por parte do CONCESSIONARIO.

Realizar a exacdo financeira e documental em todos os processos de importacao,
exportacdo, carga nacional e internagdo, e promover, se necessario, 0s ajustes apontados
junto a0 CONCESSIONARIO e/ou 0rgéos intervenientes.

Realizar auditoria nos processos inerentes as obrigacdes da CONCEDENTE.

FISCALIZACAO

111

O CONCESSIONARIO disponibilizara &8 CONCEDENTE todos 0s meios necessarios,
facilidades e instrumentos para que possa realizar a fiscalizacdo local e contabil que Ihe
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11.2

11.3

11.4

115

11.6

11.7

11.8

11.9

11.10

compete, entregando todas as documentacdes e relatorios de fechamento, sempre que
requisitados.

11.1.1 Fornecer total acesso aos contratos firmados com os operadores ou exploradores
de atividades acessérias, bem como aos seus registros contabeis, livros
auxiliares e qualquer outra documentagdo que seja solicitada pela
CONCEDENTE.

Independente da forma de administracdo do complexo logistico e seu sistema de
controle, a area de logistica de carga e/ou financeira da CONCEDENTE deverd manter
constante fiscalizacdo sobre a operacéo, utilizacdo e receita auferida.

A fiscalizagdo podera ser evidenciada por boca de caixa, relatdrios, inventario de patio,
de cargas, planilhas, formularios, integracdo de sistemas informatizados, Pesquisa de
Satisfacdo do Cliente ou o que couber e for julgado necessario, de forma a demonstrar
sua execucdo e garantir sua eficacia.

As divergéncias verificadas deverdo ser registradas com vistas a adogdo de providéncias
para sua regularizacao.

O CONCESSIONARIO devera realizar e apresentar 8 CONCEDENTE, no minimo,
mensalmente, o inventario fisico e sistémico das cargas armazenadas no complexo
logistico, para efeito de fiscalizacéo.

Quando a realizacdo de fiscalizacdo evidenciar divergéncia maior que 3% (trés por cento)
em relacdo ao valor do faturamento apresentado, a CONCEDENTE exigird as
comprovacdes contabeis do CONCESSIONARIO para afericdo do valor exato faturado
nos ultimos 12 (doze) meses.

A reincidéncia da divergéncia descrita no subitem acima podera implicar em rescisao
contratual e demais sancdes previstas no contrato, garantido ao CONCESSIONARIO
direito a ampla defesa e ao contraditorio.

O CONCESSIONARIO deve exercer permanente fiscalizacdo sobre seus empregados,
tanto no que diz respeito a sua esfera de atuacdo junto aos 6rgdos anuentes, clientes e
usuarios, bem como sua apresentacdo pessoal e comportamental.

Contratar uma empresa de auditoria independente fiscal e contabil e apresentar,
anualmente, os resultados paraa CONCEDENTE.

Na formalizacio de contratos do CONCESSIONARIO com terceiros para exploracio de
atividades comerciais devera constar a seguinte clausula:

11.10.1 Em caso de rescisdo do contrato firmado entre 0 CONCESSIONARIO e a
CONCEDENTE, a CONCEDENTE sub-rogar-se-a de pleno direito nos contratos
celebrados entre 0 CONCESSIONARIO e seus OPERADORES. As regras de
Direito Administrativo aplicaveis a CONCEDENTE integrardo os referidos

contratos.
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11.11 Para a fiscalizacdo, de que trata este capitulo, deverdo também ser observadas as normas

vigentes aplicaveis.

QUADRO DE ALOCACAO DE RISCOS

121

Os riscos decorrentes da execugdo da concessdo de area serdo alocados ao
CONCEDENTE e ao CONCESSIONARIO, consoante as seguintes disposicdes:

12.1.1 Dos riscos do Poder CONCEDENTE - Constituem riscos suportados
exclusivamente pelo poder CONCEDENTE, que poderdo ensejar equilibrio
econémico-financeiro, nos termos deste contrato:

12.1.1.1 Mudangas significativas nas caracteristicas basicas da concessao
(dimensdo e limites da area e objeto contratual) e outras mudancas de
especificacbes em decorréncia de novas exigéncias relativas a
procedimentos de seguranca por solicitacdo expressa da CONCEDENTE
ou decorrentes de nova legislacio ou regulamentacdo publicas
brasileiras, ambas ndo existentes a época da licitacdo. Este subitem nao
se aplica se tais mudancas decorrerem do descumprimento da legislagéo
em vigor.

12.1.1.2 Restricdo operacional decorrente de decisdo ou omissdo da
CONCEDENTE, exceto decorrente do fato imputavel ao
CONCESSIONARIO.

12.1.1.3 Mudanca na legislacédo tributaria que aumente o custo total da obra, em
eventuais benfeitorias fixas ou permanentes, para além do investimento
minimo previsto no Edital de Licitac&o.

12.1.1.4 Atrasos na liberacdo do acesso ao local das adequacbes ou
impossibilidade de imissdo na posse por fatos ndo imputaveis ao
CONCESSIONARIO.

Nota: Este subitem ndo se aplica se tais atrasos decorrerem do
descumprimento do CONCESSIONARIO acerca das exigéncias
estabelecidas no Edital de Licitacdo e seus Anexos, assim como, do
descumprimento da legislagdo em vigor.

12.1.2 Constituem riscos suportados exclusivamente pelo CONCESSIONARIO:

a) Aumento de pregos nos insumos para execucdo das adequacdes, salvo aqueles que
decorram diretamente de mudancas na legislacdo tributaria, que aumente o custo
total da obra, em benfeitorias fixas/permanentes.

b) Investimentos, custos ou despesas adicionais decorrentes da elevacdo dos custos
operacionais e de compra ou manutencdo dos equipamentos.
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¢) Nao efetivacdo da demanda projetada ou sua reducao por qualquer motivo.
d) Insucesso nas relaces comercias e de vendas.

e) Estimativa incorreta do custo dos investimentos a serem realizados pelo
CONCESSIONARIO.

f) Estimativa incorreta do cronograma de execucao das adequacdes.
g) Prejuizos decorrentes de falha de seguranca no local da realizacdo das obras.

h) Aumento do custo de capital, inclusive os resultantes de aumento das taxas de
juros.

i) Variacdo da taxa de cambio.
j) Variacdo da demanda pelos servicos prestados no aeroporto.

k) Inadimpléncia dos clientes pelo pagamento dos servicos prestados pelo
CONCESSIONARIO.

) Prejuizos a terceiros causados direta ou indiretamente pelo CONCESSIONARIO
ou por qualquer outra pessoa fisica ou juridica a ele vinculado, em decorréncia de
obras ou prestacdo de servicos.

m)Prejuizos decorrentes de erros na realizacdo das obras que ensejem a necessidade
de refazer parte ou a totalidade das obras.

n) Atrasos decorrentes da ndo obtencdo de autorizacOes, licengas e permissdes da
Administracdo Publica Federal, Estadual ou Municipal exigidas para construcéo
das novas instalagdes, exceto se decorrente de fato imputavel a Administracdo
Publica Federal devidamente comprovado.

0) Mudancas dos projetos apresentados pelo CONCESSIONARIO que ndo tenham
sido solicitadas pela CONCEDENTE.

Nota: S&o de responsabilidade do CONCESSIONARIO as corregbes de
inconformidades advindas da fase de aprovacao de projetos.

p) Mudancas tecnoldgicas implantadas pelo CONCESSIONARIO e que n&o tenham
sido solicitadas pela CONCEDENTE, em funcéo das corre¢des de inconformidades
advindas da fase de aprovacéo de projetos.

q) Greves realizadas por empregados contratados pelo CONCESSIONARIO, pelas
subcontratadas, prestadoras de servi¢os ou pelos 6rgdos anuentes/intervenientes.

r) Custos de acBes judiciais de terceiros contra 0 CONCESSIONARIO ou
subcontratadas decorrentes da execucdo da exploracdo da area.

s) Responsabilidade civil, administrativa e criminal por quaisquer tipos de danos.
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t) Ocorréncia de eventos de forga maior ou caso fortuito quando a sua cobertura seja
aceita por instituicGes seguradoras no mercado brasileiro.

u) Quaisquer outros riscos afetos a execucdo do objeto da concessdo de area, que nao
estejam expressamente previstos.

12.2 O CONCESSIONARIO declara:

12.2.1 Ter pleno conhecimento da natureza e extensdo dos riscos por ele assumidos
no Contrato.

12.2.2 Ter levado tais riscos em consideragdo na formulacdo de sua proposta e
inicio da vigéncia do contrato de Concessao de Uso de Area.

12.2.3 O CONCESSIONARIO n#o faréa jus & recomposi¢do do equilibrio econdmico
financeira caso quaisquer dos riscos nao alocados expressamente ao Poder
Concedente, em especial, a ndo realizagdo da demanda projetada pelo
CONCESSIONARIO, venham a se materializar.

13. DAS DISPOSICOES FINAIS

131 A CONCEDENTE reserva-se o direito de exigir do CONCESSIONARIO que a
apresentacdo do montante faturado pelo CONCESSIONARIO possa ser diaria.

13.2 Ao CONCESSIONARIO cabe manter, durante a vigéncia do contrato, as mesmas condicdes
que propiciaram a sua habilitagdo no processo de contratagdo, apresentando, sempre que
solicitado pela CONCEDENTE, os documentos comprobatorios de regularidade fiscal.

13.3 O CONCESSIONARIO fica ciente que devera entregar 8 CONCEDENTE, ao término do
contrato, o conjunto de construc@es e benfeitorias em perfeitas condi¢es de funcionamento,
conservagao e uso.

13.4 Os casos omissos referentes a este termo de referéncia serdo resolvidos pela
CONCEDENTE, ouvidas as areas técnicas de interface e as razdes do
CONCESSIONARIO.

13.5 O complexo logistico é de uso publico, ndo devendo apresentar qualquer restricdo de
acesso de clientes, usuarios e prestadores de servicos as areas comuns (ndo restritas), que
iniba a livre concorréncia de executantes das atividades inerentes ao objeto do presente
certamente.

13.6  Caberd a0 CONCESSIONARIO arcar com todo e qualquer dnus referente as cargas de
importacdo, exportagdo e carga nacional, incluindo as mercadorias em perdimento,
mesmo apos o fim da vigéncia contratual, desde que caracterizada sua responsabilidade.

14. DOS ANEXOS
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14.1 ANEXO |: Requisitos de Engenharia para Implantacio de Areas Comerciais —
Complexos Logisticos.

14.2 ANEXO II: Demonstrativo dos contratos comerciais.

Considerando-se o disposto na NI - 6.01/F(LCT) de 16/05/2016 e Ato Normativo n.
122/PRESI/DF/DJ/2017, aprovo o Termo de Referéncia que tem como objeto: Concessao de uso de
area para exploracdo comercial e operacdo da atividade de armazenagem e movimentacao de cargas
internacionais e nacionais no Aeroporto Internacional de Manaus — Eduardo Gomes, conforme
especificacOes detalhadas pela CONCEDENTE.

EDSON ANTUNES NOGUEIRA
Superintendente de Desenvolvimento de Negdcios em Solugdes Logisticas

1. RESPONSAVEL PELA ELABORACAO RESPONSAVEL PELA VALIDACAO RESPONSAVEL PELA APROVACAO
FABIO ANDRE DE OLIVEIRA MALVEIRA RODRIGO OTAVIO J. DE MEDEIROS EDSON ANTUNES NOGUEIRA
EGLC-1 - MAT. 11.860-38 SLDP — MAT. 95.605-85 DCSL - MAT. 94.999-43

33



